etyka teoria Kohlberga

Praktyczny przykład - MATTI Sp. z o.o.

Właśnie zdobyłeś uprawnienia księgowego i uczestniczysz w sporządzeniu sprawozdania finansowego firmy MATTI Sp. z o.o. jednym z twoich zadań jest obliczenie odpisu aktualizującego wartość rzeczowych składników aktywów obrotowych w związku z utratą ich wartości. Proponujesz utworzenie odpisu na zapasy z linii, z której nie sprzedano ani jednej sztuki w ciągu ostatniego półrocza. Twój przełożony, główny księgowy twierdzi, że w wyniku utworzenia proponowanego przez Ciebie odpisu na zapasy, wynik finansowy zmniejszy się o 520 000 euro, a na to firma nie może sobie pozwolić. Informuje Cię ponadto, że nigdy wcześniej w ten sposób nie tworzono odpisu aktualizującego wartość rzeczowych składników aktywów obrotowych. Proponuje, by jak zwykle poczekać ze spisaniem zapasów przez kolejne 12 miesięcy i wywiera presję, by nie wprowadzać odpisu do systemu księgowego. 
	Poziom
	Stadium
	Motywy postępowania księgowego

	przedkonwencjonalny (anomiczny)
	1.1. Stadium 1 orientacja posłuszeństwa i kary 


	Księgowy wykona polecenie przełożonego i nie utworzy odpisu aktualizującego wartość aktywów obrotowych.

Księgowy podejmie tę nieetyczną decyzję, gdyż wierzy w to, że w jakiś sposób zostanie ukarany, jeśli przeciwstawi się przełożonemu. Jedną z kar może być przykładowo zwolnienie z pracy.

Będąc nowym pracownikiem w MATTI Sp. z o.o., może też czuć się niepewnie co do tego, w jaki sposób ma traktować wskazówki przełożonego.

	
	1.2. Stadium 2 Orientacja naiwnie egoistyczna 


	Księgowy wykona polecenie przełożonego, ponieważ wierzy, że w przyszłości ten odpłaci mu się za to w jakiś sposób. Na przykład może mu pozwolić wyjść z pracy wcześniej.


	konwencjonalny (heteronomiczny)
	2.1. Stadium III Orientacja dobrego chłopca/dziewczynki
	Księgowy wykona polecenie przełożonego, gdyż w ten właśnie sposób postępują inni pracownicy.

Nie wykonanie polecenia przełożonego mogłoby mieć swoje dalsze reperkusje. Poza tym postępowanie księgowego może nie zostać zaakceptowane przez innych pracowników i może stanowić podstawę do wyrzucenia go poza nawias grupy. 
Ostateczną odpowiedzialność za księgi rachunkowe ponosi kierownik jednostki. Księgowy może wyjść z założenia, że jego obowiązek polega na poinformowaniu kierownika jednostki a nie na przekonaniu kierownika jednostki co do słuszności postępowania i wyjść z założenia, że wykonał swój zakres obowiązków i nie wgłębiać się w kłopotliwe dla niego dywagacje moralne.

	
	2.2. Stadium IV Orientacja prawa i porządku 


	Jest mało prawdopodobne, by odpis aktualizujący wartość rzeczowych składników aktywów obrotowych został utworzony. Jednakże księgowy nalega na to, by go utworzyć.

Księgowy dyskutuje na temat tej kwestii ze swoim przełożonym, by lepiej poznać cały kontekst sytuacji i próbuje zrozumieć, czemu odpis nie może zostać utworzony. Może też powiedzieć przełożonemu, że w każdej innej firmie odpis zostałby utworzony.


	pokonwencjonalny (autonomiczny)
	3.1. Stadium V orientacja umowy społecznej i legalizmu 


	Księgowy wierzy w to, że powinno się utworzyć odpis aktualizujący wartość rzeczowych składników majątku obrotowego i szuka sposobu, by tak właśnie się stało. 

Na przykład może się skontaktować w tej sprawie z dyrektorem finansowym firmy. Będzie nalegał na to, by odpis został utworzony. 

	
	3.2. Stadium VI Orientacja uniwersalnych zasad sumienia
	Księgowy wierzy w to, że powinno się utworzyć odpis aktualizujący wartość rzeczowych składników majątku obrotowego i za wszelką cenę szuka sposobu, by tak właśnie się stało. 

Jeśli jednak tak się nie stanie, prędzej zrezygnuje z posady niż będzie pracował w firmie, gdzie jego wartości etyczne nie są przestrzegane.


� Paper P1, Professional Accountant, Exam Kit December 2007, FTC Kaplan Limited, 2007, str. 37, 163, 164
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